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У статті доведено необхідність володіння магістрами педагогічної освіти управлінською 
компетентністю в контексті активних змін національної освітньої системи, вимог ефективного 
використання ресурсів та впровадження інноваційних підходів в умовах турбулентного освітнього 
середовища, актуалізації нематеріального виробництва в сучасному інформаційному суспільстві. За 
результатами дослідження управлінську компетентність магістрів педагогічної освіти визначено як 
інтегровану якість особистості, яка включає сукупність знань, умінь, навичок та особистісних 
якостей, необхідних для успішного управління освітнім процесом на різних рівнях, упровадження 
інноваційних педагогічних технологій із метою досягнення якісних результатів у навчанні та 
розвитку здобувачів. Виокремлено структуру управлінської компетентності магістрів педагогічної 
освіти, яку утворюють такі компоненти: когнітивний (система знань, яку має опанувати здобувач 
освіти: сучасних теорій та практик управління в освіті, основ фінансового менеджменту, 
стратегічного планування; методів оцінки якості навчання та використання цих даних для 
вдосконалення управлінських рішень, практичних методів ефективного управління в умовах 
невизначеності, сучасних підходів та методів управління якістю освіти), діяльнісний (система 
комунікативних i oрганiзацiйних умінь, що забезпечують здатність здобувачів освіти реалізувати 
ефективну управлінську діяльність), особистісний (професійна мотивація, професійно-ціннісна 
орієнтація, комплекс управлінських рис та якостей, серед яких адаптивність, iнiцiативнiсть, 
творчість, енергійність, мобільність, прагнення до успіху, емоційний інтелект, готовність до змін, 
стратегічне мислення, самовдосконалення, толерантність, урівноваженість, вiдпoвiдальнiсть). 
Установлено важливість інтеграції процесу формування управлінської компетентності у професійну 
підготовку магістрів педагогічної освіти, що позитивно впливатиме  на її якість. 

Ключові слова: магістри педагогічної освіти, управлінська компетентність, професійна 
підготовка, компоненти управлінської компетентності, управлінська діяльність, когнітивний 
компонент, діяльнісний компонент, особистісний компонент. 

V. Kovalskaya, O. Ohryzko  ʺManagement competence as a determinant of professional training of 
pedagogical education mastersʺ 

The article proves the need for masters of pedagogical education to possess management competence 
in the context of active changes in the national education system, requirements for effective use of resources 
and the introduction of innovative approaches in the turbulent educational environment, actualization of 
intangible production in the modern information society. According to the results of the study, the 
management competence of masters of pedagogical education is defined as an integrated personality quality, 
which includes a set of knowledge, abilities, skills and personal qualities necessary for the successful 
management of the educational process at various levels, the introduction of innovative pedagogical 
technologies in order to achieve high-quality results in training and development of students. The structure of 
management competence of masters of pedagogical education is singled out, which consists of the following 
components: cognitive (a system of knowledge that students must master: modern theories and practices of 
management in education, the basics of financial management, strategic planning; methods of assessing the 
quality of education and using these data to improve managerial decisions, practical methods of effective 
management in conditions of uncertainty, modern approaches and methods of managing the quality of 
education), activity (a system of communicative and organizational skills that ensure the ability of students 
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to implement effective management activities), personal (a set of managerial traits and qualities, including 
adaptability, initiative, creativity, energy, mobility, desire for success, emotional intelligence, readiness for 
change, strategic thinking, self-improvement, tolerance, balance, responsibility). The importance of 
integrating the process of formation of management competence into the professional training of masters of 
pedagogical education, which will have a positive effect on its quality, has been established. 

Keywords: master of pedagogical education, management competence, professional training, 
components of management competence, management activity, cognitive component, activity component, 
personal component. 

Актуальність дослідження і 
постановка проблеми. Сучасне освітнє 
середовище формується під впливом глибоких 
трансформацій та викликів, які охоплюють не 
лише сферу освіти, а й соціокультурний, 
технологічний та економічний контекст. 
Упровадження новітніх технологій, 
глобалізація та зростаючі вимоги до якості 
освіти ставлять перед педагогами нові завдання, 
вимагаючи від них не лише педагогічних, а й 
управлінських навичок. Зростаюча складність 
управління освітніми закладами потребує 
наявності в педагогів глибокого розуміння 
управлінських процесів, стратегій та методів. 
Від їхньої ефективності залежить якість 
навчання та розвиток здобувачів освіти, а також 
здатність закладів освіти адаптуватися до змін у 
суспільстві та технологічному прогресі. 

Сучасні заклади освіти потребують 
кваліфікованих фахівців, які були б здатні 
ефективно керувати процесами навчання, 
впроваджувати інноваційні педагогічні 
практики та забезпечувати освітній процес 
відповідно до сучасних вимог. Таким чином, 
формування управлінської компетентності в 
магістрів педагогічної освіти є критично 
важливим для подальшого розвитку освітніх 
систем та забезпечення їхньої відповідності 
сучасним вимогам.  

Проте, незважаючи на важливість 
управлінської компетентності для магістрів 
педагогічної освіти, існує потреба в більш 
детальному аналізі цього поняття та його 
компонентів. Основні питання, що виникають і 
вимагають подальшого дослідження, 
включають розуміння того, як впливає 
управлінська компетентність магістра 
педагогічної освіти на якість навчання та 
успішність здобувачів, які конкретні навички 
та якості є ключовими для успішного 
управлінського лідерства в освітньому закладі, 
а також які стратегії та підходи можуть бути 
ефективними в розвитку управлінської 
компетентності магістрів педагогічної освіти. 

Аналіз досліджень та публікацій. 
Аналіз наукової літератури засвідчує сталий 

інтерес дослідників до особистості педагога, 
спроможного задовольнити всі виклики 
сьогодення. Так, обґрунтуванню 
компетентнісної парадигми як основи їхньої 
професійної підготовки присвячено роботи 
багатьох науковців (Т.Браже, Л.Бачієвої, 
Н.Брюханової, І.Гришиної, О.Коваленко, 
А.Кириченко, В.Кричевського). В останні роки 
також актуалізується інтерес до проблеми 
управлінської компетентності фахівців 
педагогічної галузі. Дослідження, проведені в 
цій сфері, розкривають різноманітні аспекти 
управлінської діяльності педагогів та її вплив 
на процес навчання та розвитку здобувачів. 
Один із напрямів досліджень полягає у 
вивченні конкретних навичок та 
компетентностей, які необхідні для успішного 
управління освітнім процесом. Наприклад, 
дослідження фокусуються на розумінні ролі 
лідерства, комунікаційних навичок, 
стратегічного планування та прийняття рішень 
у контексті педагогічного керівництва 
(Н.Болгарін, А.Болдвін, Д.Виханський, В. 
Веснін, А. Кальянов, Н.Мараховська). Інші 
дослідження зосереджені на вивченні 
взаємозв'язку між управлінською 
компетентністю педагогів та результатами 
навчання здобувачів. Ці дослідження 
демонструють, що ефективне управління 
освітнім процесом може сприяти покращенню 
академічних досягнень здобувачів, їх 
соціальному та емоційному розвитку 
(О.Борисюк, Д.Козлов, Р.Костенко). Крім того, 
значну увагу приділяється дослідженням 
стратегій та підходів до розвитку 
управлінської компетентності педагогів. Ці 
дослідження розглядають ефективні методи 
навчання та підготовки, вплив менторства та 
професійного розвитку на формування 
управлінських навичок, а також оцінюють 
результативність різних програм підвищення 
кваліфікації у цій галузі (В.Андрущенко, 
А.Збруєва, О.Олексієнко, А.Розсказов, 
В.Стрельніков). Усе це підкреслює важливість 
подальшого дослідження цій галузі та 
розробки програм та стратегій, спрямованих на 
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підвищення рівня управлінської 
компетентності магістрів педагогічної освіти. 

Постановка завдання. Метою цієї 
роботи є визначення суті й структури 
управлінської компетентності магістрів 
педагогічної освіти й виокремлення 
теоретичних передумов її формування у 
процесі професійної підготовки цих фахівців. 

Виклад основного матеріалу. 
Інтенсифікація процесів реформування 
національної освітньої системи обумовлює 
потребу в компетентних педагогах, адже саме 
ці фахівці забезпечують успіх усіх освітніх 
реформ, є рушійною силою створення якісної 
нової системи освіти, генераторами нових ідей 
удосконалення освітнього й управлінського 
процесів. Саме тому наукова спільнота 
активізувала дослідження в напрямі 
визначення вимог до професійної підготовки 
магістрів педагогічної освіти, зокрема й у 
напрямі формування в них управлінської 
компетентності.   

Управлінська компетентність у 
педагогічній літературі розглядається з різних 
перспектив, що відображається в 
різноманітності підходів до її розуміння та 
визначення. Поглиблений аналіз наукових 
джерел [1, 3, 7, 10, 12] дозволяє виокремити 
декілька основних напрямів та концепцій у цій 
сфері. 

Перший підхід полягає в розгляді 
управлінської компетентності як набору 
специфічних навичок та вмінь, необхідних для 
успішного керівництва освітнім процесом. 
Зокрема, в цьому контексті акцентується на 
розвитку лідерських якостей, стратегічного 
мислення, комунікативних навичок та 
здатності до прийняття ефективних 
управлінських рішень. 

Інший підхід визначає управлінську 
компетентність як комплексну систему знань, 
умінь та якостей, які дозволяють педагогам 
ефективно управляти освітнім процесом та 
впроваджувати інноваційні педагогічні 
практики. Цей підхід зазначає важливість 
емоційного інтелекту, системного мислення та 
здатності до адаптації до змін. 

Крім того, у педагогічній літературі 
можна відзначити підхід, згідно з яким 
управлінська компетентність розглядається як 
соціокультурний феномен, що визначається 
контекстом освітньої системи та вимогами 
суспільства до педагогів. 

Отже, аналіз різних підходів до 
розуміння управлінської компетентності в 
педагогічній літературі демонструє 

багатогранність цього поняття та важливість 
розгляду його як комплексного феномену, що 
враховує як особистісні якості педагога, так і 
особливості закладу освіти та сучасні вимоги 
до освіти. Тому управлінська компетентність 
педагогів є ключовим фактором у забезпеченні 
якісної освіти та успішного функціонування 
освітніх закладів. Вона дозволяє педагогам 
ефективно реагувати на виклики та зміни у 
сучасному освітньому середовищі та досягати 
високих результатів у розвитку здобувачів. 

Таким чином, проведений аналіз 
наукових праць дозволив визначити 
управлінську компетентність педагога як 
інтегровану якість особистості, яка включає 
сукупність знань, умінь, навичок та 
особистісних якостей, необхідних для 
успішного управління освітнім процесом на 
різних рівнях, упровадження інноваційних 
педагогічних технологій із метою досягнення 
якісних результатів у навчанні та розвитку 
здобувачів. Ця компетентність включає в себе 
лідерські якості, стратегічне мислення, 
комунікативні навички, уміння ефективно 
управляти ресурсами та розвивати власний 
професійний потенціал. Вона є важливим 
чинником успішного функціонування освітніх 
закладів та забезпечення якості освіти.  

Також наш науковий пошук було 
спрямовано на визначення структурних 
компонентів дослідженого феномену. У цьому 
контексті заслуговує на увагу дослідження Д. 
Козлова [5], де деталізовано структуру 
управлінської компетентності викладача у 
вигляді позиційно-ціннісного, когнітивно-
операційного, аналітико-рефлексивного 
компонентів. Позиційно-ціннісний компонент 
відображає сформованість інтегральних 
професійно значущих особистісних якостей, 
серед яких професійна мотивація, професійно-
педагогічна спрямованість, професійно-
ціннісна орієнтація і педагогічні здібності. 
Когнітивно-операційний компонент включає 
систему знань про управління як одного з 
напрямів діяльності викладача; про 
педагогічний менеджмент; про способи 
професійного самовдосконалення, а також 
навички самопрезентації. Аналітико-
рефлексивний компонент відображає вміння 
здійснювати педагогічний аналіз ресурсів; 
уміння планувати освітній процес від кінцевої 
мети; вміння його організувати, здійснювати 
та проаналізувати; уміння проєктувати цілі для 
студента і для викладача; уміння вибрати 
стратегічний напрямок і форми діяльності для 
професійного зростання; здатність до 
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постійного професійного вдосконалення, 
володіння прийомами аналізу і узагальнення 
власного досвіду [5, с. 163]. 

І. Аннікова обґрунтовує і характеризує 
структуру управлінської компетентності 
педагога, що включає мотиваційний, 
когнітивний, діяльнісний компоненти [2, с. 30]. 
П.Олешко, Н.Кінах у структурі управлінської 
компетентності керівника закладу освіти 
виокремлюють економічний, маркетинговий, 
планово-прогностичний, стратегічний, 
організаційний, контрольний, інформаційно-
аналітичний компоненти [11, с. 119].  

О. Шестопалюк виокремлює такі напрями 
управлінської діяльності викладача: 
діагностичний, прогностичний, 
організаторський, комунікативний, 
мотиваційний, порівняльно-оцінний, емоційно-
вольовий, гностичний. На цій підставі визначає 
такі основні функціональні компоненти 
управлінської компетентності викладача: 
когнітивний, організаційний, комунікативний і 
рефлексивний. Автором трактовано 
когнітивний компонент як управлінське 
педагогічне мислення; системність, повнота, 
ґрунтовність управлінських знань у сфері 
освіти та здатність їх застосовувати при 
вирішенні професійних завдань; спроможність 
ґенерувати інноваційні ідеї. Організаційний 
компонент визначає здатність викладача 
реалізувати завдання освітнього процесу, 
стимулювати навчальну діяльність здобувачів, 
забезпечувати сприятливі умови для їхнього 
особистісно-професійного становлення, 
реалізувати навички самоменеджменту. 
Комунікативний компонент забезпечує вплив 
на думки і поведінку суб’єктів педагогічного 
процесу, продуктивну взаємодію в 
управлінській діяльності, толерантне 
сприйняття здобувачів і колег, формування 
команди однодумців.  Рефлексивний компонент 
відображає адекватну самооцінку і самоаналіз 
управлінської діяльності, здатність до 
професійної саморегуляції; корекцію власної 
поведінки і діяльності [14, с. 5]. 

Порівняльний аналіз представлених 
підходів до структуризації дослідженого 
феномену, узагальнення отриманих 
результатів уможливило презентувати власне 
бачення структури управлінської 
компетентності магістрів педагогічної освіти 
за рахунок виокремлення таких її компонентів, 
як когнітивного, діяльнісного, особистісного. 

Так, когнітивний компонент передбачає 
наявність у магістрів педагогічної освіти 

системи знань щодо основних теорій та практик 
управління в освіті (включаючи принципи 
організаційного управління, планування, 
контролю та оцінки); основних правових норм і 
положень, які стосуються управління освітніми 
закладами та освітніми програмами; основних 
принципів фінансового управління в освітніх 
установах, включаючи бюджетування, 
фінансовий звіт та контроль; методів оцінки 
якості навчання та використання цих даних для 
вдосконалення управлінських рішень; 
практичних методів ефективного управління в 
умовах невизначеності; сучасних підходів та 
методів управління якістю освіти; процесів 
розробки стратегічних планів та їх 
впровадження для досягнення мети та місії 
закладу освіти; основних принципів взаємодії 
між учасниками освітнього процесу та методів 
вирішення конфліктів. 

Діяльнісний компонент включає 
сукупність умінь щодо формування та 
мотивування команди для досягнення спільних 
цілей; ефективної комунікації зі здобувачами, 
колегами, стейкхолдерами та іншими 
зацікавленими особами; конструктивного 
вирішення конфліктів між суб’єктами 
освітнього процесу; створення та підтримки 
сприятливої для навчання атмосфери в закладі 
освіти; планування та впровадження нових 
освітніх технологій та методик для 
підвищення якості навчання; розробки 
стратегічних планів для розвитку освітнього 
закладу або освітньої програми з урахуванням 
поточних тенденцій та потреб стейкхолдерів; 
аналізу успішності навчання, здоров’я та 
безпеки здобувачів, а також інших ключових 
показників для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень; ефективної співпраці з 
громадськими організаціями, бізнес-
спільнотою та іншими стейкхолдерами для 
покращення якості освіти. 

Особистісний компонент визначає 
ціннісне ставлення до управлінської 
діяльності, потреби й мотивацію щодо 
виконання фахівцем комплексу управлінських 
дій, що забезпечують ефективність закладу 
освіти, а також сукупність професійно 
важливих якостей, серед яких адаптивність, 
iнiцiативнiсть, творчість, енергійність, 
мобільність, прагнення до успіху, емоційний 
інтелект, готовність до змін, стратегічне 
мислення, самокерованість та саморозвиток, 
толерантність, урівноваженість, професійна 
вiдпoвiдальнiсть, лідерські якості, системність 
мислення, етичність. 
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Формування означених компонентів 
управлінської компетентності 
уможливлюється за рахунок використання у 
професійній підготовці магістрів педагогічної 
освіти різноманітних методів та стратегій, що 
сприяють підготовці майбутніх педагогічних 
лідерів. Аналіз педагогічної практики [4, 6, 8, 
9, 13] дозволив виокремити серед таких: 

1. Практичний досвід та стажування.
Освітні програми включають практику та 
стажування в закладах освіти, зокрема їх 
адміністративних підрозділах. Цей підхід 
дозволяє майбутнім педагогам отримати 
практичний досвід управлінської діяльності та 
спостерігати за роботою досвідчених керівників. 

2. Курси та семінари з управління. У
рамках магістерських програм реалізуються 
курси та семінари з управлінської діяльності, 
де здобувачі вивчають теорії управління, а 
також аналізують сучасні тенденції та стратегії 
керівництва в освіті. 

3. Рольові ігри та кейси. Використання
рольових ігор та кейс-стаді в освітньому 
процесі дозволяє магістрам відчути себе на 
місці керівника та зрозуміти складнощі та 
виклики, з якими вони можуть зіткнутися в 
майбутньому. 

4. Менторство та практичне керівництво.
Важливим елементом формування управлінської 
компетентності є менторство та практичне 
керівництво з боку досвідчених керівників, які 
надають поради, діляться досвідом та надають 
підтримку в процесі навчання. 

5. Інтердисциплінарний підхід. 
Формування управлінської компетентності 
передбачає використання інтердисциплінарного 
підходу, що охоплює знання з різних галузей 
науки, таких як педагогіка, психологія, 
соціологія, економіка та інші. 

6. Навчання за проєктною методикою.
Проєктне навчання дозволяє здобувачам 
вирішувати реальні проблеми, пов’язані з 
управлінням закладом освіти чи певними 
аспектами освітньої діяльності. Цей підхід 
сприяє розвитку креативності, аналітичних 
навичок та здатності до прийняття рішень. 

Таким чином, проведена робота 
дозволила сформулювати такі висновки. 
Управлінська компетентність магістрів 
педагогічної освіти є ключовим елементом 
їхньої підготовки до професійної діяльності. 
Визначено, що ця компетентність включає в 
себе такі ключові аспекти, як лідерство, 
стратегічне мислення, комунікативні навички, 
управлінські вміння та рефлексію, що 
схарактеризовано у відповідності до 
виокремлених компонентів (когнітивного, 
діяльнісного, особистісного). Аналіз методів 
та підходів до підвищення рівня управлінської 
компетентності показав, що існують 
різноманітні можливості для підготовки 
магістрів до ефективної реалізації 
управлінської діяльності. Зокрема, 
використання проєктного навчання, 
менторства, тренінгів, рольових ігор, кейсів 
позитивно впливатиме на формування 
означеної компетентності. Отже, формування 
управлінської компетентності магістрів 
педагогічної освіти є складним та 
багатогранним процесом, який вимагає 
поєднання теоретичних знань із практичним 
досвідом та розвитку особистісних якостей.  

Перспективи подальших досліджень. 
Перспективними напрямами проведеного 
дослідження є теоретичне обґрунтування й 
розроблення моделі формування управлінської 
компетентності магістрів педагогічної освіти у 
процесі їхньої професійної підготовки. 
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